Kooperatywa Solidarnosci
Publicznej im. Cezarego Mizejewskiego




Skad idziemy

Nie wychodzimy od jednej doktryny ani od gotowych odpowiedzi. Punktem
wyjscia jest dla nas doSwiadczenie wspolnej sprawy - przekonanie, ze
solidarnos¢ nie jest prywatnym gestem ani chwilowym zrywem, lecz
sposobem organizowania zycia zbiorowego. Interesuje nas solidarnosg,
ktéra potrafi trwaé, uczyc sie i dziataé poprzez instytucje, a nie tylko poprzez
emocje czy deklaracje. Solidarnos¢ rozumiana publicznie nie stoi w opozycji
do wolnosci ani odpowiedzialnosci jednostkowej; przeciwnie, jest warunkiem
ich realnego urzeczywistnienia w ztozonych spoteczenstwach wspotczesnych.

Nasze myslenie wyrasta z wielu impulséw obecnych w polskiej i europejskiej
tradycji spotecznej. Inspiruje nas wrazliwos¢, ktérg mozna odnalezé

w réoznych nurtach mysli spotecznej przetomu XIX i XX wieku - w refleks;ji
nad pracq jako zrodtem godnosci, nad wspolnotq jako przestrzeniq
podmiotowosci oraz nad panstwem i instytucjami jako narzedziami
emancypacji, a nie dominacji. Ten sposéb myslenia byt obecny zaréwno

w ruchu socjalistycznym o niepodlegtosciowym i obywatelskim charakterze,
jak i w tradycjach spétdzielczych, samopomocowych i republikanskich. Nie
traktujemy tych inspiracji jako tozsamosci politycznych, lecz jako zrédta
wrazliwosci spotecznej, ktére pomagajg nam zadawacé pytania o sens

i kierunek wspotczesnych instytucji.

Rownie waznym impulsem jest dla nas republikanskie myslenie o panstwie
jako wspolnej sprawie. Odnajdujemy je zarowno w refleksji obecnej po lewej,
jak i po prawej stronie debaty publicznej - wszedzie tam, gdzie podkresla

sie znaczenie instytucji, odpowiedzialnosci obywatelskiej i trwatosci
porzqgdku publicznego. Republikanska wrazliwos¢ przypomina, ze wolnosc
wymaga ram instytucjonalnych, a wspolnota polityczna nie moze opierac sie
wytqcznie na rynku ani na emocjonalnych apelach.

Czerpiemy takze z tradycji chrzescijanskich i komunitarianskich, ktore
akcentujq godnos¢ osoby, znaczenie relacji i odpowiedzialnos¢ za stabszych,
a zarazem podkreslajg role wspoélnot posrednich i zasade pomocniczosci. Te
nurty pokazujq, ze solidarnos¢ nie jest sprzeczna z wolnosciq, lecz rodzi sie
w relacjach i zobowigzaniach, ktére nadajq wolnosci sens spoteczny.

Istotnym punktem odniesienia pozostaje dla nas doSwiadczenie ,,wielkiej
Solidarnosci” - nie jako gotowy wzorzec do powtorzenia, lecz jako



przypomnienie, ze solidarno$¢ moze by¢ masowym doswiadczeniem
obywatelskim, zakorzenionym w pracy, samorzqdnosci i poczuciu wspolnej
odpowiedzialnosci. Traktujemy to doSwiadczenie jako otwarte pytanie: w jaki
sposob przetozy¢ solidarnos¢ przezywang w momentach przetomu na trwate
formy instytucjonalne w warunkach demokratycznego panstwa.

Naturalnym obszarem praktykowania tej wrazliwosci jest dla nas
spoteczenstwo obywatelskie, rozumiane nie jako sektor projektowy, lecz
jako przestrzen realnego wspoétdziatania. Odwotujemy sie do doswiadczen
ruchu spoétdzielczego, kooperatyw, stowarzyszen i inicjatyw lokalnych, w
ktérych solidarnos¢ przyjmuje posta¢ codziennej wspotodpowiedzialnosci,
pracy i uczenia sie wspotbycia. W tych praktykach solidarnos¢ przestaje by¢
hastem, a staje sie kompetencjq.

Szczegolne znaczenie przypisujemy takze dorobkowi samorzgdow
terytorialnych jako najblizszej obywatelom formy republiki. To na
poziomie lokalnym instytucje spotykajq sie z codziennym doswiadczeniem
ludzi, a wspolna sprawa nabiera konkretnego ksztattu. Pomimo

kryzysow i ograniczen, samorzqd pozostaje jednym z najwazniejszych
laboratoriow solidarnosci publicznej i kultury wspétodpowiedzialnosci.

Integralnym elementem tej drogi jest spotecznie zaangazowana nauka,
zwtaszcza nauki spoteczne o charakterze stosowanym. Odwotujemy sie

do tradycji, w ktorej wiedza nie stuzy jedynie opisywaniu rzeczywistosci,
lecz wspottworzeniu rozwigzan publicznych. Pedagogika spoteczna,
socjologia stosowana, polityka spoteczna czy ekonomia spoteczna sq dla
nas przestrzeniq przektadu miedzy doswiadczeniem oddolnym a poziomem
systemowym, miedzy diagnozqg a dziataniem instytucjonalnym. Nauka
rozumiana jako program spoteczny nie zastepuje praktyki ani decyzji
publicznych, lecz pomaga je porzgdkowacé, uczyc sie na btedach i budowac
rozwigzania zdolne do trwatego dziatania.

Idziemy wiec od wielu tradycji i doSwiadczen ku wspdlnemu

namystowi nad solidarnosciq publiczng - solidarnosciq zorganizowanq,
wigczajqcq i zakorzeniong w instytucjach. Nie szukamy jednolitej fozsamosci
ani prostych deklaracji. Szukamy przestrzeni dialogu, wspotpracy i uczenia
sie, w ktorej rozne wrazliwosci mogq spotkac sie wokoét pytania o jakosc
wspolnej sprawy i o to, jak instytucje mogq jq realnie podtrzymywac.



Sita Patrona

Te droge myslenia i dziatania uosabia dla nas Cezary Mizejewski - nie jako
patron w sensie historycznym, lecz jako praktyczny symbol solidarnosci
publicznej w dziataniu. Czarek nie byt teoretykiem zamknietym w jednej
tradycji ani dziataczem jednej formacji. Byt kims, kto potrafit poruszac

sie pomiedzy - pomiedzy panstwem i spoteczenstwem obywatelskim,
pomiedzy administracjq i ruchem spotecznym, pomiedzy jezykiem ekspertow
i doSwiadczeniem ludzi, ktérych polityki publiczne dotyczqg bezposrednio.
tqczyt to, co czesto uznaje sie za niepotqczalne: krytyczng niepokornosc¢
wobec uproszczen i pozorow z gtebokim szacunkiem dla instytucji panstwa
jako wspolnej sprawy.

Byt jednoczeSnie wymagajqcy i otwarty, stanowczy w sprawach zasad

i niezwykle uwazny na ludzi. Lubit ludzi - nie abstrakcyjnie, lecz konkretnie:
ich biografie, ich wysitki, ich ograniczenia. Solidarnos¢ nie byta dla niego
ani hastem, ani rolg do odegrania, lecz sposobem bycia w relacji z innymi
i sposobem pracy nad rozwigzaniami, ktére majq sens w praktyce. Umiat
stucha¢, ttumaczy¢, mediowac i przektadac - cierpliwie, czesto bez rozgtosu,
zawsze z myslg o tym, by system dziatat lepiej, a nie by ktos miat racje.

Wyboér Cezarego Mizejewskiego jako punktu odniesienia jest dla nas
zobowigzaniem, a nie gestem symbolicznym. Zobowiqzaniem do pracy
dtugiego trwania, do myslenia poza prostymi podziatami, do tqczenia
krytycznosci z odpowiedzialnosciqg. Do obecnosci w miejscach, gdzie tatwiej
sie wycofac niz podjqc¢ trud dialogu. Do budowania sensu tam, gdzie
instytucje tracq jezyk, a ludzie zaufanie. Kontynuowanie i rozwijanie jego
drogi oznacza zgode na to, ze solidarnos¢ publiczna nie rodzi sie z jednego
aktu woli, lecz z konsekwentnego wysitku tqgczenia ludzi, idei i instytucji.

Przez dtugi czas w polskiej debacie publicznej szukaliSmy symboli
solidarnosci w XIX wieku albo w poczgtkach XX wieku, w wielkich postaciach
ruchow spotecznych i politycznych. To dziedzictwo pozostaje wazne, ale dzis
coraz wyrazniej widaé potrzebe symboli wspétczesnych - zakorzenionych

w realiach demokratycznego panstwa, gospodarki rynkowej i ztozonych
polityk publicznych. Cezary Mizejewski jest dla nas wtasnie takim symbolem:
nie bohaterem minionej epoki, lecz punktem odniesienia dla myslenia

o solidarnosci tu i teraz.



W tym sensie Kooperatywa Solidarnosci Publicznej im. Cezarego
Mizejewskiego nie jest probqg upamietnienia przesztosci. Jest

probg utrzymania przy zyciu pewnego sposobu myslenia

i dziatania - wrazliwego na stabszych, niepokornego, a zarazem
panstwowego; krytycznego, a zarazem odpowiedzialnego; gteboko
ludzkiego i konsekwentnie instytucjonalnego. To jest droga, ktorqg chcemy iS¢
dalej - wspolnie, Swiadomi zobowiqgzania, jakie niesie to imie.



Jak pracuje
Kooperatywa
- trzy zasady

Dziatania Kooperatywy Solidarnosci Publicznej prowadzone sq w oparciu
o trzy zasady, ktore odrdézniajq jg od klasycznego think tanku i wyznaczajq
sposob pracy we wszystkich programach i partnerstwach.

Po pierwsze - instytucje rozumiemy relacyjnie.

Interesuje nas nie tylko prawo, struktury i procedury, lecz to, jak instytucje
uczq sie w praktyce, jak wytwarzajq lub niszczq zaufanie oraz gdzie pekajq
relacje na styku panstwo-obywatel-ustuga-praca.

Po drugie - solidarnosc¢ traktujemy jako kompetencje systemu.

Punktem odniesienia jest dla nas pytanie, czy system publiczny potrafi
reagowac na sytuacje stabosci bez upokarzania, zapewniac ludziom ciggtosc
biograficzng oraz umozliwiac¢ przechodzenie przez kryzysy bez trwatej utraty
Sprawczosci.

Po trzecie - dziatamy w logice pracy organicznej XXI wieku.

Nie ograniczamy sie do komentowania polityk publicznych, lecz
wspotpracujemy z instytucjami i praktykami, wspolnie projektujqgc,
moderujqc i interpretujgc rozwigzania, ktore majg sens w realnym dziataniu.



Unikalny
model
organizacyjny

1. Punkt wyjscia: czym (i czym nie) jest Kooperatywa

Kooperatywa Solidarnosci Publicznej im. Cezarego Mizejewskiego powstaje
jako inicjatywa srodowiskowa, a nie nowa instytucja. Tworzq jg badacze,
analitycy, praktycy polityk publicznych, urzednicy, liderzy organizacji
spotecznych oraz srodowiska ekonomii spotecznej, potgczeni wspolnym
jezykiem refleksji i odpowiedzialnosci za sprawy publiczne.

Kooperatywa: nie buduje wtasnej struktury instytucjonalnej, nie
konkuruje o pozycje organizacyjng, nie realizuje projektow ,dla siebie”.

Jej dziatanie polega na inicjowaniu, wspieraniu i pogtebianiu procesow
refleksji oraz wspoétpracy, ktére juz istniejq lub ktére wymagajg nowego
impulsu interpretacyjnego.

W tym sensie Kooperatywa jest blizsza programowi dziatania i wspélnocie
praktyki niz organizacji w klasycznym znaczeniu.

2. Inspiracja patronem: sposob dziatania
Cezarego Mizejewskiego

Model dziatania Kooperatywy bezposrednio nawigzuje do stylu pracy
Cezarego Mizejewskiego: - obecnos¢ ,,pomiedzy” instytucjami, tgczenie



jezyka praktykéw i decydentow, unikanie ograniczania sie tylko do wtasnego
zaplecza organizacyjnego, konsekwentne wzmacnianie cudzych zdolnosci
dziatania.

Kooperatywa dziata tak jak dziatat Czarek - poprzez relacje, argumenty,
obecnosc i cierpliwq prace intelektualng, a nie poprzez formalng witadze.

3. Charakter dziatan Kooperatywy

Dziatania Kooperatywy majq charakter: badawczo-analityczny -
porzqdkujgcy dosSwiadczenia i wiedze; doradczo-ekspercki - wspierajgcy
procesy decyzyjne; refleksyjno-programowy - wprowadzajqcy nowe
kategorie myslenia; sieciujgcy - tgczqcy Srodowiska, ktére rzadko ze sobg
rozmawiajq.

Kooperatywa nie oferuje ,,gotowych recept”. Jej rolq jest stymulowanie
zdolnosci systemu do uczenia sie.

ogtebienie wspotpracy miedzy ROPS a lokalnymi ekosystemami wsparcia;

przeksztatcanie doswiadczen LAS w wiedze systemowq uzyteczng dla
administracji publicznej.

4. Partner medialny

Pismo: Wiadomosci Spoteczne

5. Unikalnos¢ modelu dziatania

Kooperatywa Solidarnosci Publicznej: nie tworzy wtasnych instytucji, nie
absorbuje cudzych zasobow, dziata poprzez wspotprace i partnerstwa.

Jej kapitatem sq: osoby, relacje, jezyk pojeciowy, zdolnos¢ tgczenia
poziomow (lokalny-regionalny-krajowy).

Kooperatywa jest platformg sensu, a nie organizacjq operacyjng.



6. Podsumowanie

Kooperatywa im. Cezarego Mizejewskiego jest propozycjg nowego typu
aktora publicznego: nieinstytucjonalnego, ale wptywowego; refleksyjnego,
ale zakorzenionego; krytycznego, ale odpowiedzialnego.

Jej celem nie jest zastepowanie instytucji, lecz wzmacnianie ich zdolnosci
do solidarnego dziatania.

Dziata doktadnie tam, gdzie dziatat jej patron - pomiedzy, cierpliwie,
dtugodystansowo i bez potrzeby budowania wtasnego zaplecza witadzy.




